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RESUMO

Em 14 de abril de 2025, o Supremo Tribunal Federal (STF) reconheceu a reper-
cussio geral do Tema 1.389, determinando a suspensdo nacional de processos
sobre a licitude de contratacdes via pessoa juridica associadas a chamada “pe-
jotizacao”. Este artigo reconstrdi a trajetdria jurisprudencial (ADPF 324, RE
958.252 - Tema 725; ADC 48; ARE 1.121.633 - Tema 1.046) e propde critérios
materiais para distinguir autonomia negocial licita de simulag¢io de emprego,
com atengao ao trabalho digital e aos efeitos de género. Adota-se abordagem
juridico-analitica, a luz da Constituicdo (artigo 114) e da CLT (artigos 22, 3% e
92), articulando doutrina recente e cobertura especializada. Argumenta-se que
a solugdo nao estd no rétulo contratual, mas na primazia da realidade: pes-
soalidade, habitualidade, onerosidade e subordinacéo (inclusive algoritmica),
quando presentes, impdem o reconhecimento do vinculo e a competéncia da
Justica do Trabalho.

Palavras- chave: Pejotizacdo. Trabalho digital. Supremo Tribunal Federal.
Competéncia da Justi¢a do Trabalho. Primazia da realidade.

ABSTRACT

On April 14, 2025, Brazil’s Supreme Court (STF) recognized general reper-
cussion (Theme 1,389) and ordered a nationwide stay of cases concerning the
lawfulness of service contracts involving so-called “pejotizacao”. This article
reviews the Court’s jurisprudential path (ADPF 324, RE 958,252 - Theme 725;
ADC 48; ARE 1,121,633 - Theme 1,046) and proposes material criteria to dis-
tinguish legitimate business autonomy from sham employment, with special
attention to digital work and gendered impacts. Our legal- analytical approach
draws on the Constitution (art. 114) and the CLT (arts. 2, 3 and 9), dialoguing
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with recent scholarship and specialized coverage. We argue that labels do not
govern reality: when personal service, habituality, remuneration and subordi-
nation — including algorithmic control — are present, employment must be
recognized and Labor Court jurisdiction affirmed.

Keywords: “Pejotizacdo”. Digital work. Supreme Court. Labor jurisdiction.
Primacy of reality.

1. INTRODUCAO

A fronteira entre autonomia contratual e fraude trabalhista
foi tensionada por transformagodes organizacionais e tecnoldgi-
cas que deslocaram a tomada de decisdo para fora da empresa
vertical e, em muitos casos, para sistemas digitais de coordena-
co. A pejotizacdo - aqui entendida como a formalizacao de re-
lacdes de trabalho por meio de pessoas juridicas criadas ou im-
postas para esse fim - intensificou-se em setores tradicionais
e no trabalho mediado por plataformas. A reacéo institucional
do Supremo Tribunal Federal (STF), ao reconhecer a repercus-
sao geral do Tema 1.389 e suspender processos, busca unifor-
midade deciséria sem abdicar da andlise concreta dos fatos.

Sustenta-se que o fio condutor adequado continua sendo
o par normativo Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT) /
Constituicio Federal (CF): os elementos do artigo 32 e o artigo
92 (nulidade de atos fraudulentos), ambos da CLT, e a compe-
téncia constitucional da Justica do Trabalho (CF, artigo 114).
A interpretacdo deve ser informada pela primazia da realidade
e pelo reconhecimento de novas materialidades da subordina-
¢do, inclusive algoritmica (Delgado; Rodrigues, 2025; Marques;
Muller, 2024).
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2. MARCO NORMATIVO E METODO: DO
FORMALISMO A PRIMAZIA DA REALIDADE

A Constituicao de 1988, em seu artigo 114, fixa a compe-
téncia material da Justica do Trabalho para disputas oriundas
da relagio de trabalho, reconhecendo que a defini¢io juridica
dessas controvérsias depende, antes de tudo, da reconstrucio
fatica da prestagdo por pessoa humana. No plano infraconsti-
tucional, a CLT estabelece os elementos estruturantes do em-
prego - pessoalidade, ndo eventualidade (habitualidade), subor-
dinacio e onerosidade (artigos 2° e 3°) -, e afirma a nulidade
de atos que visem a fraudar sua incidéncia (artigo 99). Desse
conjunto, emerge a diretriz hermenéutica da primazia da rea-
lidade: quando a forma e o rétulo contratual entram em tensio
com os fatos, sdo os fatos que prevalecem. Essa diretriz ganha
centralidade nos arranjos em que a prestacao é “envelopada”
por pessoa juridica (CNPJ) com vistas a deslocar custos e res-
ponsabilidades tipicas do vinculo, impondo ao(a) intérprete a
tarefa de desvelar a substancia da relacao (Delgado; Rodrigues,
2025; Marques; Muller, 2024).

Essa leitura material se articula, ainda, com a 16gica da alte-
ridade e do risco do empreendimento (CLT, artigo 2°): quando o
risco econdmico permanece, em esséncia, alocado na tomadora
- e a pessoa trabalhadora apenas executa, de modo pessoal e
habitual, comandos organizados pelo poder diretivo (inclusive
mediante gestdo algoritmica, em contextos digitais) -, o invélu-
cro societdrio ndo impede a incidéncia do regime empregaticio
(Delgado; Rodrigues, 2025). Do ponto de vista de protegao so-
cial e igualdade, essa abordagem evita que a aparéncia de auto-
nomia normalize a transferéncia indevida de riscos e a eroséo
de garantias, com impactos diferenciados, por exemplo, sobre
mulheres trabalhadoras (Arruda; Casagrande, 2023).

Metodologicamente, adota-se uma pesquisa juridico-anali-
tica ancorada em fontes primadrias (Constitui¢ao, CLT, decisdes
e comunicados do STF) e secundarias (doutrina e cobertura
especializada recente). O percurso envolve: a) a reconstrugio
do marco normativo-jurisprudencial (terceirizagdo, negociacao
coletiva e suspensao no Tema 1.389); b) o didlogo critico com a
literatura sobre “pejotizac@o” e sobre subordinacao algoritmi-
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ca no trabalho digital; e ¢) a proposi¢io de uma matriz de crité-
rios derivada dos elementos do artigo 3° da CLT e do artigo 92,
voltada a operacionalizar a primazia da realidade na producéo
e valoracdo da prova. A matriz ndo cria requisitos novos, mas
apenas organiza indicios em eixos materiais - dire¢ao/controle;
preco/risco/barganha; pessoalidade/substituibilidade; habitua-
lidade/integracao; dependéncia econdémica; meios/penalidades;
documentos/aparéncia; e impactos diferenciais - para guiar a
instrucdo e a decisdo (Delgado; Rodrigues, 2025; Marques; Mul-
ler, 2024).

Como coroldrio metodoldgico, reconhece-se a assimetria
informacional tipica de relagdes mediadas por plataformas e
por estruturas empresariais opacas. Por isso, quando veros-
similmente essenciais, admite-se a distribui¢do dinadmica do
onus da prova (CLT, artigo 818, e CPC, artigo 373, § 1°), im-
pondo a tomadora/plataforma a exibicao de logs, métricas de
ranqueamento, critérios de bloqueio, politicas de preco e glo-
sas — elementos decisivos para aferir subordinacao e onerosi-
dade. Essa combinacéo entre primazia da realidade e gestao do
onus probatdrio busca assegurar que a tutela jurisdicional nao
se deixe capturar por simula¢des formais, preservando, simul-
taneamente, espagos legitimos de autonomia contratual e de
organizacdo produtiva.

3. STF: DE ADPF 324/RE 958.252 (TEMA 725) A ADC 48
E TEMA 1.046

A arguicao de descumprimento de preceito fundamental
(ADPF) 324 e o recurso extraordindrio (RE) 958.252 (Tema 725)
compdem o nucleo decisdrio que redefiniu o espago da tercei-
rizagdo ao afirmar sua licitude, inclusive na atividade-fim. Isso
deslocou o eixo do debate do “quem pode terceirizar” para o
“como se organiza a producao”. Trata-se de guinada que nao
outorga salvo-conduto para simulagdes: a leitura sistemdtica
desses precedentes com o artigo 3° da CLT preserva o dever de
reconhecer o vinculo quando os fatos evidenciam pessoalidade,
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habitualidade, onerosidade e subordinag¢io. Em termos dogma-
ticos, a Corte separa dois planos: a) a liberdade organizativa da
empresa (terceirizar etapas, contratar servicos especializados
etc.); e b) a vedagio a fraudes que usem formas civis/fempresa-
riais para ocultar relacdes de emprego (Marques; Muller, 2024).
Na prdtica, portanto, a tese do Tema 725 nao afasta o contro-
le de realidade sobre arranjos de “PJ unica”, monoclientela e
comando direto sobre modo/tempo de execucdo - cendrio fre-
quente na pejotizagio contemporanea.

A acao direta de constitucionalidade (ADC) 48 reforga esse
desenho ao afirmar a constitucionalidade da Lei n® 11.442/2007
(transporte rodovidrio de cargas) e admitir um espaco de auto-
nomia contratual setorial; porém, o reconhecimento da valida-
de do modelo nao converte, por si, toda contratagdo em auto-
noma. A Corte assinala que o rétulo “transportador autbnomo”
nao blinda situagdes em que a realidade demonstre subordina-
¢ao e poder disciplinar tipicos do emprego. Em termos de teo-
ria do risco (CLT, artigo 2°), se a tomadora conserva o risco do
empreendimento, dirige o trabalho e fixa unilateralmente con-
dicdes e prego, a forma civil torna-se envoltdrio ineficaz para
afastar a CLT (Delgado; Rodrigues, 2025). Assim, ADPF 324/
Tema 725 e a ADC 48 caminham juntas: reconhecem liberdade
de organizacdo sem legitimar a pejotizagao fraudulenta.

O Tema 1.046 acrescenta uma terceira camada: a negocia-
cao coletiva. Ao validar a “adequagio setorial negociada” para
direitos infraconstitucionais, o STF condiciona sua eficdcia a
contrapartidas proporcionais e a preservacio do nucleo essen-
cial dos direitos. Isso exige um uso criterioso da negociagio:
instrumentos coletivos ndo podem autorizar pejotizag¢do su-
bordinada, nem funcionar como atalho para renuncias estrutu-
rais de prote¢io minima. Lido em conjunto com o artigo 9° da
CLT (primazia da realidade), o Tema 1.046 impde que cldusulas
que, no efeito pratico, desconstituam garantias bdsicas (jorna-
da, saldrio, descanso, prote¢do previdencidria) ou convertam
emprego em “PJ” sem autonomia material sejam reputadas in-
compativeis (Severo, 2025; Marques; Muller, 2024).

Dessa trilogia resulta um critério operativo util ao conten-
cioso da pejotizagdo: a) liberdade organizativa (terceirizacdo
e modelos setoriais) é constitucionalmente admitida; b) frau-
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de continua sendo inadmissivel, e a presenca dos elementos
do artigo 32 da CLT impde o reconhecimento do vinculo; e c)
negociagdo coletiva pode ajustar direitos infraconstitucionais,
ndo suprimir o minimo essencial, muito menos convalidar si-
mulacéo.

A aplicacdo combinada desses marcos evita leituras expan-
sivas que transformem precedentes pro-organizacao produti-
va em carta branca para ocultar emprego, e fornece o pano de
fundo normativo para a matriz de critérios proposta neste ar-
tigo (Delgado; Rodrigues, 2025; Marques; Muller, 2024; Severo,
2025).

4. TEMA 1.389 E SEUS LIMITES: SUSPENSAO,
DISTINCOES E O TRABALHO POR APLICATIVOS

No recurso extraordindrio com agravo (ARE) 1.532.603/PR,
o STF reconheceu a repercussao geral do Tema 1.389 e deter-
minou a suspensio nacional dos processos que discutem a lici-
tude de contratagdes via pessoa juridica associadas a chamada
“pejotizagdo”. A diretriz oficial foi apresentada como esforco
de racionalizacdo e uniformizagdo decisdria: reduzir decisoes
contraditdrias, fixar balizas materiais (critérios para separar
autonomia licita de simulacdo) e balizas processuais (efeitos
sobre competéncia, instrugdo e 6nus probatério), em chave de
seguranca juridica (STF, 2025; Agéncia Brasil, 2025). Em para-
lelo, a prética forense logo evidenciou disting¢des relevantes: a
1* Turma apreciou casos ja maduros ou com objeto nio con-
fundivel com o do Tema, enquanto outros feitos permaneceram
sobrestados, indicando que a suspensdo nio opera como “trava
geral” — mas como filtro de racionalidade, a ser interpretado a
luz do caso concreto (Migalhas, 2025).

Duas consequéncias decorrem desse desenho. Primeiro, a
suspensao nao substitui a andlise fdtica: admite-se preservar (e,
quando necessario, produzir) prova essencial - inclusive exibi-
¢ao de documentos e dados sob controle da tomadora/platafor-
ma - para evitar perecimento probatdrio e permitir julgamento

Pejotizagdo, trabalho auténomo e Direito do Trabalho 57



REVISTA DA ACONJUR | ARTIGO

58

util quando a tese vier a ser fixada. Segundo, atos jurisdicio-
nais compativeis com o sobrestamento (p. ex., tutelas de cara-
ter conservatdrio ou de preservacdo da prova) continuam pos-
siveis, desde que nio antecipem o mérito submetido ao Tema
1.389 (Delgado; Rodrigues, 2025; Severo, 2025).

O ponto de inflexao surgiu quando o proprio STF esclareceu
que o julgamento sobre “pejotizacao” nao abrange as relagdes
de trabalho intermediadas por aplicativos - isto €, o universo
de plataformas seguirad trilha deciséria prépria, fora do escopo
do Tema 1.389 (STF, 2025). A delimitagao evita confundir reali-
dades distintas e impde um duplo cuidado interpretativo: a) nao
expandir a suspensdo para litigios que versem sobre subordina-
cao algoritmica e governanga de plataformas; e b) ndo importar
automaticamente solucdes pensadas para arranjos empresa-
riais tradicionais (terceirizagdo, “PJ unica” em estrutura ver-
tical) para o ecossistema digital, cuja materialidade é diversa.

No universo de plataformas, elementos como fixac¢do unila-
teral de precos, ranqueamento, bloqueios e metas sdo padrdes
de comando e controle que precisam ser provados e valorados
como manifestagdoes de subordinacio e onerosidade, mesmo
quando a formalidade societdria sugira autonomia (Abilio;
Amorim; Grohmann, 2021; OIT, 2021). Em termos operativos,
isso significa: a) focar em evidéncias digitais (logs, politicas
de preco, critérios de bloqueio, métricas de desempenho); b)
aplicar distribuicdo dindmica do 6nus da prova quando hou-
ver assimetria informacional; e ¢) cotejar os fatos com os eixos
nucleares da matriz proposta (dire¢do/controle; preco/risco;
pessoalidade; habitualidade/integragio), evitando que o “en-
voltério” PJ funcione como escudo para simulagdes (Delgado;
Rodrigues, 2025; Marques; Muller, 2024).

Por fim, a gestio do sobrestamento exige proporcionali-
dade. De um lado, evita-se que a suspensdo se transforme em
paralisia de direitos, especialmente quando haja forte verossi-
milhanca de fraude e risco de dano. De outro, impede-se que o
contencioso ignore a autoridade do STF sobre a tese de fundo.
O equilibrio - instrucio suficiente, tutela conservatdria quan-
do necessdria e adiamento apenas do que dependa da tese - é
o que melhor preserva a primazia da realidade, a efetividade
da jurisdicao trabalhista e a coeréncia do sistema enquanto se
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aguarda a fixacdo do precedente vinculante (Severo, 2025; Mi-
galhas, 2025; STF, 2025).

5. PEJOTIZACAO NO TRABALHO DIGITAL E EM
OCUPACOES TRADICIONAIS: DIAGNOSTICO E
EVIDENCIAS

Nos setores tradicionais (satude, educac¢do, comunicagio,
logistica e servigos técnicos especializados), a formalizacao
via CNPJ tem sido frequentemente condicionada a exigéncias
de comparecimento pessoal, cumprimento de escalas e obser-
vancia de protocolos operacionais definidos pela tomadora. A
combinacio desses elementos - pessoalidade, habitualidade e
direcio do trabalho - aproxima a relacdo do modelo emprega-
ticio, sobretudo quando somada a monoclientela (emissido se-
riada de notas fiscais para um dnico contratante) e a inviabi-
lidade pratica de substitui¢do pelo proprio prestador. Em tais
arranjos, o “envoltério” societdrio desponta como forma de
gestdo de custos e deslocamento de riscos, ndo como expressio
de autonomia negocial substantiva (Delgado; Rodrigues, 2025;
Marques; Muller, 2024). A critica especializada aponta que, sob
a retdrica da “flexibiliza¢do”, naturaliza-se a erosdo de garan-
tias minimas (remuneragido previsivel, protecio previdencidria
e limites de jornada), com efeitos macro de rebaixamento de
protecao social (Gomes, 2025; Machado, 2025).

No trabalho digital mediado por plataformas, a governanga
por métricas e algoritmos condiciona acesso a demanda (dis-
tribui¢do de chamadas), niveis de remuneracdo (precificagio
dinamica/unilateral) e continuidade do vinculo funcional com
o sistema (ranqueamentos, bloqueios, incentivos), configuran-
do formas materiais de comando e controle. A literatura em-
pirica registra que esses mecanismos, ainda que apresentados
como “meros pardmetros técnicos”, operam como poder dire-
tivo e disciplinar: modulam o tempo de conexdo, induzem pa-
drdes de comportamento e penalizam desvios (Abilio; Amorim;
Grohmann, 2021; OIT, 2021). Nessa moldura, a presenca de pes-
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soalidade (contas individuais, reputagao/ratings), habitualidade
(rotinas de conexao), onerosidade (pagamentos por tarefa) e su-
bordinagio (controle algoritmico sobre modo, tempo e preco)
desautoriza a leitura de autonomia plena, ainda que haja um
CNP]J entre as partes (Marques; Muller, 2024; Delgado; Rodri-
gues, 2025).

Do ponto de vista probatdrio, certos padrdes recorrentes
auxiliam a distincdo entre autonomia licita e simulacdo: a)
manuais e “scripts” de execucao, escalas predefinidas e audi-
torias - indicativos de poder diretivo; b) politicas de pregos e
glosas unilaterais - indicativos de alteridade e transferéncia
assimétrica de risco; c) registros digitais de distribuicao de ta-
refas, critérios de ranqueamento e logs de bloqueio - indicios
de subordinacao algoritmica; d) concentracio de receita em
um unico cliente/canal - indicio de dependéncia econémica; e
e) emissdo seriada de notas fiscais com periodicidade e valo-
res padronizados - traco de habitualidade que contrasta com
a narrativa de “projetos eventuais” (Delgado; Rodrigues, 2025;
Abilio; Amorim; Grohmann, 2021; OIT, 2021). A organizacao
desses elementos segundo os oito eixos da matriz proposta
(quadro 1) favorece a primazia da realidade e a correta alocacéo
do 6nus probatdrio em face da assimetria informacional (Mar-
ques; Muller, 2024).

No plano sociopolitico, a pejotizacdo € frequentemente
apresentada como instrumento de “modernizac¢ao” ou “empre-
endedorismo de si”. A cobertura critica contrapde essa narrati-
va, evidenciando que, quando poder de barganha e capacidade
de precificacdo sdo residuais, a pretensa autonomia converte-se
em subordinacio econdmica e instabilidade de renda (Gomes,
2025; Machado, 2025). Isso explica a necessidade de cautela com
pactos coletivos que, sob o signo de “adequagao setorial”, pos-
sam normalizar arranjos de pessoa juridica subordinada - tema
articulado com o Tema 1.046 e retomado aqui para destacar que
negociagdo nao substitui a verificacio de fraude (Severo, 2025;
Marques; Muller, 2024).

Por fim, o recorte de género revela impactos desiguais so-
bre mulheres trabalhadoras. A pejotizacdo tende a agravar a
tensdo entre jornada produtiva e responsabilidades reprodutivas,
além de dificultar o acesso a beneficios e protecio previdencidria
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quando a relagio € artificialmente empresarial. A literatura indi-
cariscos de invisibilizacio de vulnerabilidades e de reproducéo
de desigualdades quando a andlise se limita a forma contratual,
razdo pela qual se impde uma leitura materialmente igualitdria
na valoracdo da prova e na fixacdo de efeitos (Arruda; Casa-
grande, 2023). Em sintese, o diagndstico combinado - setores
tradicionais e plataformas - converge para a mesma conclu-
sao: onde os fatos revelam os elementos do artigo 3% da CLT, o
CNP]J é insuficiente para afastar o regime empregaticio, deven-
do prevalecer a primazia da realidade.

6. RECORTE DE GENERO E IGUALDADE MATERIAL

A pejotizacio nio é neutra do ponto de vista de género. Em
contextos de contratagdo “via PJ”, a combinacdo entre respon-
sabilidades reprodutivas, jornadas extensas e protecdo social
mais fragil fora do emprego tende a ampliar vulnerabilidades
das trabalhadoras. No plano constitucional, a igualdade ma-
terial exige que o intérprete considere diferengas de ponto de
partida e barreiras estruturais (CF/88, artigo 5°, caput; artigo
72, XX - protecdo do mercado de trabalho da mulher; artigo 72,
XVIII - licenga-maternidade). A CLT, por sua vez, disciplina di-
reitos especificos como licenca-maternidade e intervalos para
amamentacgido (artigos 392 e 396), além de medidas de salva-
guarda durante a gestacao/ lactacao (v.g., artigo 394-A). Quando
a relaco é artificialmente “empresarializada” a fruicdo desses
direitos pode se ver obstaculizada - seja porque se tenta deslo-
car a controvérsia do Ambito trabalhista, seja porque a protecio
previdencidria passa a depender de contribui¢des individuais
regulares ao Regime Geral da Previdéncia social (RGPS), o que
nem sempre ocorre em arranjos precdrios e intermitentes (Ar-
ruda; Casagrande, 2023).

No trabalho digital mediado por plataformas, a literatura em-
pirica registra que métricas e algoritmos modulam o acesso a
demanda e a remuneragdo por meio de ranqueamentos, metas,
incentivos e bloqueios. Esses dispositivos, embora apresentados
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como neutros, podem produzir efeitos indiretos que penalizam
interrupcdes de jornada e padroes de disponibilidade menos
“flexiveis” - realidade que atinge com mais intensidade quem
acumula trabalho remunerado e trabalho de cuidado (Abilio;
Amorim; Grohmann, 2021; OIT, 2021). Quando a participacdo no
sistema depende de altas taxas de aceitacdo, conexdo continua
ou tempos de resposta muito curtos, periodos de gestacio, puer-
pério e amamentacdo podem repercutir em pior ranqueamen-
to, menos chamadas e renda mais instdvel. Nesses contextos, o
CNP]J nio traduz autonomia substancial: prevalece uma subor-
dinagio econémica associada a assimetrias de poder e informa-
cao (Marques; Muller, 2024; Delgado; Rodrigues, 2025).

Do ponto de vista probatdrio, o recorte de género pede uma
instrucao qualificada. Elementos relevantes incluem: a) histori-
cos de conexdo e distribuicao de tarefas antes/depois de eventos
como gravidez, licenca e retorno; b) critérios de ranqueamento
e politicas de bloqueio que condicionem acesso 4 demanda a
disponibilidade continua; c) glosas e metas que desconsiderem
necessidades fisioldgicas (amamentagdo) ou horarios de cuida-
do; d) concentragdo de receita em um unico canal de demanda
(dependéncia econémica); e e) comunicagdes padronizadas que
imponham escalas e protocolos, desmentindo a alegada autono-
mia. Diante da assimetria informacional, é adequado dinamizar
o 6nus da prova para que a tomadora/plataforma exiba logs, mé-
tricas e politicas internas (CLT, artigo 818; CPC, artigo 373, § 12),
sem exigir da trabalhadora prova de fatos que ela nao controla
(Arruda; Casagrande, 2023; Delgado; Rodrigues, 2025).

No plano material, a afericdo de fraude deve incorporar um
teste de compatibilidade com a igualdade: arranjos que, sob rou-
pagem de “parceria”, externalizam riscos e fragilizam o acesso a
direitos ligados a maternidade e ao cuidado contrariam o nucleo
essencial de prote¢ao (CF/88, artigo 72, XVIII e XX). Isso também
vale para a negociacio coletiva: a tese do Tema 1.046 nio auto-
riza rendncias estruturais que, na pratica, erodam garantias mi-
nimas para trabalhadoras em situacio de maior vulnerabilidade.
Ao contrdrio, requer contrapartidas e preservacdo do nucleo es-
sencial, sob pena de transformar a “adequagao” em instrumento
de normalizacdo da pejotizacio subordinada (Severo, 2025; Mar-
ques; Muller, 2024).
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7. MATRIZ OPERATIVA PARA DIFERENCIAR

AUTONOMIA LICITA E SIMULACAO

A matriz a seguir organiza oito eixos probatdrios. Os quatro
primeiros sdo nucleares, e, quando convergentes, tendem a ca-
racterizar vinculo. Os quatro seguintes modulam e qualificam
a leitura, auxiliando na valoracdo da prova e na distribui¢io di-
namica do 6nus probatdrio.

Quadro 1 - Matriz de critérios: eixos, base legal/doutrinal e fontes

EIXO

DESCRICAO
OPERACIONAL

BASE LEGAL/
DOUTRINAL

1. Poder de diregao e
controle

Comando sobre
‘como, quando e
onde’ a prestacdo
ocorre; sangoes.

No digital: gestao
algoritmica (ranking,
metas, blogueios) e
preco unilateral.

CLT, artigos 3° e 9°.
Delgado; Rodrigues
(2025). Marques;
Muller (2024). OIT
(2021).

2.Preco, riscoe
barganha

Definicdo do preco e
quem suporta o risco
do empreendimento;
existéncia de
negociacao efetiva.

CLT, artigos 2° e 3°.
Delgado; Rodrigues
(2025). Gomes (2025).

3. Pessoalidade e
substituibilidade

Prestacao pessoal
exigida; inviabilidade
pratica de
substituicdo; perfis/
ratings individuais em
plataformas.

CLT, artigo 3°.
Delgado, Rodrigues
(2025).

4. Habitualidade e
integracdo produtiva

Prestacao continua
e inserida na
atividade-fim da
tomadora; rotina
previsivel.

CLT, artigo 3°.
Marques; Muller
(2024).
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5. Dependéncia
econémica e
monoclientela

Concentracdo de
receita em um
cliente/canal de
demanda (p. ex., uma
plataforma).

Delgado; Rodrigues
(2025). Machado
(2025).

6. Meios e
penalidades

Controle de
instrumentos,
auditorias, glosas
e bloqueios; no
digital, san¢des
automatizadas.

CLT, artigos 3° e 9°.
Marques; Muller
(2024). Gomes (2025).

7.Documentos e
aparéncia contratual

Contrato civil com
manuais, escalas,
ordens e emissao
seriada de notas
fiscais.

Principio da primazia
da realidade (CLT,
artigo 9°). Delgado;
Rodrigues (2025).

8. Impactos
diferenciais
(igualdade material)

Leitura que considera
efeitos sobre
mulheres e grupos
vulnerdveis na
protecdo social e na
jornada.

Arruda; Casagrande
(2023). Severo (2025).

8. COMPETENCIA, PROVA E TUTELAS EM TEMPOS
DE SOBRESTAMENTO

Competéncia: quando a causa de pedir descreve prestagio
de trabalho por pessoa humana sob “envoltério” de pessoa ju-

ridica e aponta indicios plausiveis de fraude (simulagdo para

afastar o regime empregaticio), a controvérsia demanda recons-
trugdo fatica dos elementos do artigo 3° da CLT. Nessa hipo-
tese, incide a regra constitucional do artigo 114 da CF/88, que

atrai a competéncia da Justi¢a do Trabalho. A mera existéncia

de contrato civil/empresarial ndo desloca a jurisdicao, porque
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o objeto do litigio é justamente verificar se a forma contratual
encobre relagio de emprego. O reconhecimento da competén-
cia ndo antecipa o mérito: ele apenas assegura o foro adequado
para instruir o caso, com a primazia da realidade como critério
de valoracio (Delgado; Rodrigues, 2025). Em chave subsididria,
a CLT confere ao(a) juiz(a) trabalhista amplos poderes de di-
recdo do processo (v. g., CLT, artigo 765) e admite a aplicacio
do CPC quando compativel (CLT, artigo 769), o que é especial-
mente relevante para a producido e conservagdo de provas em
ambiente digital.

Onus da prova e assimetria informacional: a regra do ar-
tigo 818 da CLT e do artigo 373 do CPC (fato constitutivo x
impeditivo/modificativo/extintivo) ndo impede o uso da distri-
bui¢do dinamica do onus (artigo 373, § 12, CPC) quando a evi-
déncia essencial esteja sob controle da tomadora/plataforma.
Em arranjos de pejotizacao - especialmente no trabalho digi-
tal -, dados como logs de conexdo e geolocalizacio, histérico
de precificacio, critérios de ranqueamento/bloqueio, glosas e
comunicagdes padronizadas costumam ficar retidos na esfera
do contratante. Nesses casos, a parte autora expde a verossi-
milhanga do direito e a essencialidade dos registros; a parte
ré cabe exibir os dados ou justificar impossibilidade. A recusa
injustificada pode autorizar presuncao relativa de veracidade
dos fatos cuja prova é pretendida, compativel com a primazia
da realidade (Delgado; Rodrigues, 2025). Essa abordagem evita
exigir do(da) trabalhador(a) provas “diabdlicas” de estruturas
informacionais que ele(a) ndo controla.

Exibicdo, preservacao e pericia técnica: para tornar efetiva
a instrucao, hd trés frentes complementares, todas compativeis
com o sobrestamento do Tema 1.389: a) exibi¢ao dirigida de do-
cumentos e dados (CPC, artigos 396-400, aplicados subsidiaria-
mente) - pedidos especificos, circunstanciados e proporcionais
(p. ex., matricula do perfil, histdrico de tarifas, critérios de ran-
queamento, relatdrios de “performance”, politicas de bloqueio,
trilhas de auditoria e registros de glosa); b) preservagao/produ-
cdo antecipada de prova (CPC, artigo 381) - quando ha risco de
perecimento (ex.: rotinas de expurgo de logs) ou de alteracio
de bases de dados, cabem ordens de preservacio e, se necessa-
rio, producdo antecipada, inclusive com calenddrio de coleta;
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c) pericia técnica e acesso proporcional - pericia em sistemas
de informacao com acesso em camadas (visibilidade ao peri-
to e relatdrio publico; protecdo de segredos industriais), com
apoio em poderes gerais de efetivacao (CPC, artigo 139, IV). Se
houver dados pessoais ou sensiveis, preservam-se o sigilo e a
finalidade restrita ao processo (compativel com a Lei Geral de
Prote¢io de Dados - LGPD), inclusive por segredo de justica
quando necessario (CPC, artigo 189, I).

Tutelas de urgéncia (e de evidéncia) compativeis com o so-
brestamento: a suspensio nacional ndo impede medidas conser-
vatdrias e instrumentais que preservem a utilidade da jurisdi-
¢ao (CPC, artigos 300 e 297). Em linha com a proporcionalidade,
sdo cabiveis, por exemplo: a) ordens de exibi¢ao/preservacao de
dados essenciais (com multa didria/astreintes se necessdrio); b)
vedacao a bloqueios retaliatdrios de contas/credenciais relacio-
nados a litigancia, quando verossimil o risco de dano; ¢) libera-
cao de valores incontroversos (p. ex., parcelas ja reconhecidas
em documentos), sem antecipar o nucleo do mérito sobrestado;
d) ajustes provisorios de agenda/escala para evitar dano irrepa-
ravel a subsisténcia, quando assim demonstrado. O ponto de
equilibrio estd em nio tutelar de modo definitivo a tese subme-
tida ao Tema 1.389 (como reconhecer de imediato a ilicitude de
toda e qualquer contratacdo “via PJ”), mas tampouco permitir
que a suspensao produza paralisia probatdria ou agrave vulne-
rabilidades. Em termos préticos, recomenda-se que decisdes: a)
delimitem com precisdo o objeto do sobrestamento; b) discri-
minem atos instrutdrios e conservatdérios compativeis; b) mo-
dulem o 6nus da prova a luz da assimetria informacional; e c)
utilizem medidas executivas atipicas (CPC, artigo 139, IV; arti-
go 297; artigo 537) apenas quando necessdrias e proporcionais.
Operacionalizando no processo (eixo 8 da matriz): recomenda-
-se que a sentenca explicite como fatores de género interagem
com os demais eixos (direcdo/controle; preco/risco; pessoali-
dade; habitualidade/integracao). Indicadores tteis: variagdo de
renda associada a eventos de maternidade; padrdes de bloqueio
ou reducao de chamadas correlacionados a pausas de cuidado;
impossibilidade pratica de substituicdo em arranjos “PJ”; e au-
séncia de mecanismos realistas de negociacao de preco/agen-
da. Quando esses indicios convergem, a “autonomia” se revela
aparente e a primazia da realidade impde o reconhecimento do
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vinculo (Arruda; Casagrande, 2023; OIT, 2021; Abilio; Amorim;
Grohmann, 2021).

Critérios operacionais para o(a) julgador(a): a luz da matriz
de oito eixos proposta neste artigo, a atuacao judicial pode se-
guir um roteiro em quatro passos - a) mapeamento fatico inicial
(quem dirige, como se precifica, pessoalidade, habitualidade,
dependéncia economica etc.), explicitando o que ainda requer
prova; b) dinamizacao do 6nus para registros sob controle da
tomadora/plataforma, com prazos e formatos padronizados de
entrega (dados estruturados quando possivel); c) garantias de
integridade (preservacao de logs, proibicao de destruicao/alte-
racdo de metadados; pericia com cadeia de custddia); e d) tu-
telas calibradas que ndo antecipem a tese do Tema 1.389, mas
protejam a efetividade do processo e a dignidade da pessoa tra-
balhadora - inclusive diante de riscos sociais relevantes mapea-
dos no eixo 8 (impactos diferenciais).

Essa engenharia processual - competéncia adequada, prova
possivel e tutelas proporcionais - é o que permite compatibi-
lizar o sobrestamento nacional com a primazia da realidade,
evitando dois extremos igualmente indesejdveis: de um lado, o
apagao probatdrio que inviabiliza decisdes justas; de outro, a
antecipacao de mérito que esvazia a fung¢ao uniformizadora do
precedente em formagao (Delgado; Rodrigues, 2025).

9. CONCLUSOES E CAMINHOS FUTUROS DA
PESQUISA

A anadlise confirma que a resposta juridica a pejotizag¢do nio
pode ser formalista. O critério decisivo continua sendo a pri-
mazia da realidade, extraida do cotejo dos fatos com os artigos
29,32 e 92 da CLT. Quando dire¢io e controle do trabalho, de-
finicio de preco e assuncio do risco do empreendimento, pes-
soalidade e habitualidade/integracdo convergem, a tendéncia
€ o reconhecimento do vinculo empregaticio. Elementos mo-
duladores - como dependéncia econoémica, poder sancionato-
rio, aparéncia documental dissonante e impactos diferenciais
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- apenas densificam essa conclusdo. Essa abordagem preserva
espacos legitimos de organizacdo produtiva e contratacio au-
tébnoma, a0 mesmo tempo que coibe simulacdes que esvaziam
o patamar minimo de protecao.

Do ponto de vista prdtico, a atuacao forense ganha quando
a narrativa dos fatos, os pedidos e a prova sao construidos de
modo coerente com esses eixos. Em litigios que envolvem plata-
formas ou arranjos informacionais opacos, a efetividade passa
por pedidos probatdrios especificos e proporcionais - exibi¢ao
de logs, critérios algoritmicos, histdrico de precificagio e glo-
sas, bem como manuais, escalas e comunicagdes operacionais
-, por decisdes que dinamizem o 6nus quando houver assime-
tria informacional e por tutelas de urgéncia verdadeiramente
conservatorias, voltadas a preservacdo de dados e a prevencio
de bloqueios retaliatdrios, sem antecipar o mérito submetido
a sobrestamento. E igualmente importante que a instrugio e
a decisao explicitem como a organizacao do trabalho interage
com responsabilidades de cuidado e com direitos ligados a ma-
ternidade, evitando neutralidades aparentes que reproduzem
desigualdades.

No plano coletivo e institucional, a leitura do Tema 1.046
em harmonia com a CLT recomenda que instrumentos de ne-
gociacdo ndo se convertam em salvo-conduto para pejotiza-
¢do subordinada. Cldusulas devem refletir contrapartidas ve-
rificdveis, vedar o uso compulsério de CNPJ em postos com
subordinacdo tipica e promover transparéncia sobre métricas
e critérios automatizados. Justica do Trabalho, Ministério Pu-
blico do Trabalho e Inspe¢do podem articular protocolos para
preservacido e entrega padronizada de dados em litigios digi-
tais, além de modelos de decisdes voltados a exibicao dirigida
e a pericia tecnoldgica, com protegido a segredos industriais e
dados pessoais.

Ha4, contudo, limites metodoldgicos que merecem énfase. A
matriz proposta € instrumento de valoracao, ndo algoritmo de
decisdo. Aplica-la exige proporcionalidade, atencao as especi-
ficidades setoriais e abertura a prova, evitando tanto a férmu-
la unica quanto a abdicacao da andlise fdtica. Em tempos de
sobrestamento do Tema 1.389, cabe discriminar com clareza
0 que € compativel com a suspensdo - instrucao util e tutelas
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conservatorias - e 0 que a esvazia - antecipacdes do nucleo da
tese.

Em sintese, quando os fatos revelam pessoalidade, habitu-
alidade, onerosidade e subordinacao - inclusive em sua forma
algoritmica -, o CNPJ nao basta para afastar o regime empre-
gaticio nem a competéncia da Justica do Trabalho. A consoli-
dacdo dessa abordagem depende de prdtica forense qualifica-
da, transparéncia informacional e didlogo institucional. Assim,
a repercussdo geral pode cumprir sua funcao uniformizadora
sem sacrificar a primazia da realidade e a dignidade do traba-
lho.
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